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NOTA METODOLOGICA

Lo scopo del Bilancio Sociale 2024 é raccontare in modo trasparente un anno diimpegno dell’Associazione CAD Onlus
nei confronti delle persone con un problema di dipendenza e dei loro familiari. Obiettivo & fornire a tutti i portatori
di interesse (stakeholders) un'adeguata informazione, non limitandoci ai soli aspetti finanziari e contabili, presenti nel
Bilancio Consuntivo e nella relazione di Missione, pubblicate sul sito www.cadmilano.org, rendicontando in modo piu
completo I'attivita clinico assistenziale di SMI-CAD, garantita ogni giorno da oltre cinquant’anni.

Il Bilancio Sociale, alla sua quarta edizione, & un documento pubblico che rispetta gli obblighi previsti per gli Enti del
Terzo Settore (art. 14 del DIgs 117/207) e corrisponde alle risultanze contabili regolarmente tenute ed e redatto secon-
do le indicazioni del Decreto Ministeriale del 4 luglio 2019 “Adozione delle Linee guida per la redazione del bilancio
sociale degli enti del Terzo settore”. Il periodo di riferimento € compreso tra il 1° gennaio e il 31 dicembre 2024.

La realizzazione del Bilancio Sociale & curata da Maurizio De Micheli, Vice Presidente, con la Responsabile Ammini-
strativa Maurizia Algisi e la Responsabile Qualita Cinzia Galassi e con il coinvolgimento dello staff di Coordinamento
di SMI-CAD. Il Bilancio Sociale e stato validato dal Consiglio di Amministrazione di CAD Onlus in data 10/04/2025 e
presentato all’Assemblea dei Soci che ne ha deliberato I'approvazione in data 29/05/2025.

'Organo di Controllo - O.d.C. monocratico, dott. Francesco Manganini, da atto che 'Associazione ha predisposto il
Bilancio Sociale 2024 secondo le Linee guida emanate dal Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali (D.M. 4 luglio
2019) e da quanto previsto dal Principio Contabile OIC 35.

Modalita di comunicazione: per garantire la massima trasparenza, il Bilancio Sociale & sempre consultabile e scarica-
bile sul sito internet dell'associazione (www.cadmilano.org). E altresi inviato in formato digitale ai soci e agli operatori,
messo a disposizione degli altri stakeholders e a quanti ne faranno richiesta a info@cadmilano.org.

Progetto grafico realizzato da Annalisa Alessio ed Erika Mainini di ComunicareinEco Studio-LAB.

LETTERA DEL PRESIDENTE

Il percorso di ricostruzione e rendicontazione dell‘attivita per il Bilancio Sociale mi permette di dire, con serena consapevo-
lezza, che -grazie allimpegno umano, professionale ed etico di tutti i ‘collaboratori’ del CAD, siano operatori, amministratori
o soci- i risultati raggiunti nel 2024 lo confermano, nonostante le difficolta comuni a tutti servizi socio-sanitari, come uno
degli anni piti positivi.

Coerenti con gli obbiettivi che ci eravamo dati nel rispetto della missione per cui é nata la nostra Associazione piti di cin-
quantacinque anni fa.

Siamo stati tutti impegnati a consolidare il processo di cambiamento, avviato con forza nel 2023, per un miglioramento
continuo, clinico e organizzativo, dello SMI-CAD. Grazie al contratto con ATS Citta Metropolitana di Milano, il CAD ha la
possibilita di garantire accoglienza e cura a moltissime persone con problematiche sempre piti complesse di dipendenza

e alle loro famiglie, continuando con l'indispensabile lavoro di rete con i servizi del Pubblico e del Privato Sociale per la
realizzazione di obbiettivi comuni collaborando in molti ambiti, dai giovani consumatori alle persone con problematiche di
gioco di azzardo, dai progetti a bassa soglia ai programmi alternativi al carcere, dalla prevenzione e diagnosi delle piti gravi
malattie infettive alle nuove regole regionali per il potenziamento dei Servizi Multidisciplinari Integrati.

Nel prossimo 2025, dopo tantissimi anni come Presidente dell’Associazione CAD e Responsabile della Struttura SMI-CAD,
credo che giungera il momento di prevedere un passaggio di testimone per garantire la continuita e lo sviluppo delle attivi-
ta, ampliando i nostri orizzonti. lo continuero sempre a lavorare, sostenere e rappresentare il CAD.

Lasciatemelo dire, sono molto orgogliosa di poter guardare, con gratitudine, agli oltre quaranta anni che mi hanno vista
impegnata nel CAD, il primo servizio sorto in Italia e tuttora attivo sul territorio come aveva voluto il nostro fondatore

Alberto Madeddu.

Carmela Manduzio

Presidente




1. CHI SIAMO

C.A.D. Onlus e un‘associazione non profit che opera a Milano da oltre 50 anni nel campo delle dipendenze da sostanze,
alcolismo, gioco d'azzardo patologico e altre dipendenze con un ambulatorio medico-psico-sociale aperto tutti i giorni.

E un‘associazione apolitica e aconfessionale, una ONLUS - Organizzazione non lucrativa di utilita sociale ed & in attesa di
assumere la qualifica di ETS - Ente del Terzo Settore, ai sensi dell'art. 4 del D.Lgs. 117/2017 Codice del Terzo Settore, con
liscrizione nel RUNTS - Registro Unico Nazionale. Quando lo sara, includera nella propria denominazione la dicitura in
sigla“ETS" al posto della definizione ONLUS.

Ente Ausiliario della Regione Lombardia, dal 2006 & un ente accreditato a contratto con ATS Citta Metropolitana di Milano
come Servizio Multidisciplinare Integrato SMI-CAD. Nel 2013 ha assunto la denominazione “CAD - Centro Accoglienza
per le Dipendenze ed il Disagio Sociale”e ottenuto il riconoscimento della personalita giuridica (Registro Regionale delle
Persone Giuridiche Private).

'Associazione e nata nel 1969 come “Centro Studi Tossicomanie”. Dal 1972 ha assunto la denominazione "CAD - Centro
Aiuto Drogati”. E sorta per iniziativa di Alberto Madeddu, psichiatra, allora vicedirettore dell'Ospedale Psichiatrico Antonini
di Limbiate - Mombello che, con un gruppo di medici, farmacologi, psicologi, giuristi e volontari, ha aperto il primo centro
ambulatoriale per le dipendenze in Italia, grazie al sostegno del Comune di Milano.

Nel 2024 hanno lavorato a SMI-CAD 31 persone, 10 uomini e 21 donne, tra medici, psichiatri, psicologi-psicoterapeuti,
assistenti sociali, educatori, infermieri, personale amministrativo ed altro personale di supporto.

Gli utenti o beneficiari diretti delle attivita medico-psico-sociali sono stati 837 con 54.328 prestazioni erogate. Il 63% dei
pazienti aveva una dipendenza da sostanze, 23% alcolisti, 14% con un disturbo da gioco d'azzardo patologico.

1.2 I NOSTRI OBIETTIVI STATUTARI

CAD Onlus persegue in via esclusiva finalita di solidarieta sociale, svolgendo attivita di prevenzione, accoglienza, cura
e reinserimento di persone con problematiche di dipendenza da sostanze stupefacenti, alcol, farmaci, gioco d'azzardo
patologico, altre dipendenze e altre forme di disagio. (estratto dall'art. 4 dello Statuto).

['Associazione realizza tale finalita con le seguenti attivita:

Gestione di un ambulatorio medico-psico-sociale per la cura delle dipendenze, accreditato a norma delle leggi vigen-
ti, rivolto a soggetti con problematiche di dipendenza ed anche ai loro familiari, con diversificati approcci integrati,
disposti e coordinati in funzione del quadro complessivo dei bisogni e delle risorse della persona, attraverso un pro-
getto terapeutico individualizzato multidisciplinare che si avvale di una pluralita di figure professionali;
Collaborazione con i Servizi Sociosanitari Pubblici e del Privato Sociale e gli altri Enti del Terzo Settore, favorendo lo
scambio reciproco di informazioni ed esperienze, e promuovendone le attivita in una logica di rete;

Promozione del miglioramento continuo della qualita degli interventi offerti.

NOTA: Ai sensi del Codice del Terzo Settore, si era proceduto all'adeguamento dello Statuto, approvato dallAssemblea straordinaria dei Soci nel 2022. Lo Statuto, come

anche I'utilizzo della denominazione E.TS. — Ente Terzo Settore, sara pienamente effettivo con liscrizione al RUNTS.

1.3 LA MISSION

“Offrire a persone con problematiche di abuso e dipendenza da sostanze stupefacenti, alcol, farmaci, gioco d'azzardo
patologico, altre dipendenze e altre forme di disagio, le migliori competenze professionali degli operatori CAD volte al

loro sostegno, cura e reinserimento sociale.”

La missione del CAD si attua, coerentemente con lo Statuto, nei limiti previsti dal Codice del Terzo Settore e nel rispetto
delle disposizioni normative nazionali e di Regione Lombardia, nella erogazione di prestazioni socio-sanitarie (ai sensi
DPCM 14 febbraio 2001) ai pazienti con problematiche di dipendenza ed ai loro familiari (le prestazioni sono gratuite)

ed anche realizzando interventi di informazione e formazione.

CAD persegue la sua mission mantenendo fede ad alcune “regole” essenziali, come ci ha insegnato Alberto Madedduy,
psichiatra e fondatore del CAD, che caratterizzano la filosofia di accoglienza e l'approccio integrato e multidisciplinare

del CAD dalla sua fondazione:

“Solo se si accoglie e si cerca di entrare in relazione si puo pensare di curare. Gli operatori sin dall'inizio devono cercare
di impostare con la persona tossicodipendente un rapporto che permetta una migliore comprensione dei suoi bisogni
e diavviare un programma terapeutico personalizzato, esaminando insieme le possibilita di intervento maggiormente

adeguate e realizzabili".




2024: UN ANNO DI CAMBIAMENTI

Cambiare non é facile.

Non e facile per i nostri pazienti che ci chiedono aiuto per trasformare una situazione di dipendenza da sostanze o da
comportamenti in una vita piu libera, meno costretta tra la compulsione e le assunzioni ma anche meno anestetizzata,
piu esposta a quel dolore al quale hanno cercato di porre rimedio.

Non é facile per noi — operatori e organizzatori dei Servizi — che spesso proclamiamo a gran voce un desiderio di cambia-
mento, ma poi fatichiamo a uscire dalla comfort zone che ognuno si é creato nella sua professione e nella sua condizione
lavorativa.

112024 al CAD e stato un anno di cambiamento.

Siamo partiti dalla formazione, corner stone di ogni trasformazione organizzativa, programmando un corso rivolto a
tutti gli operatori con l'obiettivo di dare una nuova visione del fenomeno e delle sue evoluzioni con le giornate di confron-
to “Limportanza della Diagnosi Precoce e dell'Intervento Tempestivo nei giovani con Disturbo da Uso di Sostanze o con
Dipendenze Comportamentali”.

Come spesso succede quando si mette in moto un processo di riflessione relativo alle metodologie di lavoro e alle innova-
zioni che la continua evoluzione del fenomeno richiede, gli operatori formulano poi delle richieste di ulteriore formazione,
in un processo di miglioramento continuo.

Forti del percorso intrapreso all'interno del Centro, ci si é rivolti anche all'esterno avviando una stretta e proficua collabo-
razione con I'Universita degli Studi di Bergamo. Professionisti del Centro hanno tenuto lezioni agli studenti della Facolta
di Psicologia, illustrando metodologia e funzionamento del CAD: parlare alle future generazioni di operatori & sempre un
investimento importante, perché saranno loro ad occuparsi tra pochi anni del Disturbo a cui abbiamo dedicato i nostri
percorsi professionali e ogni evoluzione della visione e dell'innovazione dei trattamenti deve necessariamente passare
attraverso loro. La collaborazione avviata con I'Universita e con importanti Scuole di Specializzazione (I'lstituto di Psico-
logia e Psicoterapia Cognitiva Post-Razionalista — IPRA, la Scuola di Psicoterapia Mara Selvini Palazzoli) sostanzia l'idea di
guardare sempre al futuro e di non chiudersi in una visione autocentrata e limitata.

E stata una grande soddisfazione quando I’Assessorato all’Welfare di Regione Lombardia ha individuato lo SMI CAD come
esempio di centro privato accreditato e contrattualizzato per una visita da parte di una delegazione di operatori georgia-
ni. Il confronto con altri sistemi sanitari ci fa sempre rendere conto del patrimonio inestimabile del nostro SSR, di cui siamo
orgogliosi di costituire un tassello. E stato estremamente emozionante quando alla fine della giornata la capo delega-
zione ha detto - osservando il ritratto di Alberto Madeddu esposto in Presidenza — “voi funzionate bene perché non avete
dimenticato il vostro fondatore!”

Innovazione ma radici salde nel solco della tradizione: questo é stato il paradigma del mio ritorno al CAD e del lavoro che
ho cercato di impostare. Oggi conosco bene il CAD e sono fiduciosa che i grandi cambiamenti che avverranno nel 2025
costituiranno un ulteriore punto di crescita e innovazione: il faro che guidera i prossimi passaggi sara il miglioramento
continuo delle cure per i nostri pazienti e i loro familiari.

Paola Sacchi

Direttore Scientifico

1.4 LANOSTRA STORIA

P

Il CAD nasce per la volonta pionieristica dello psichiatra Alberto
Madeddu, allora vice direttore dell'Ospedale Psichiatrico Anto-
nini di Limbiate-Mombello, che volle riunire in un centro studi
che affrontasse il tema delle tossicodipendenze giovanili un
gruppo di psichiatri, farmacologi, psicologi, operatori sociali e
magistrati.

Parallelamente avvia un‘attivita medico-psico-sociale, in un ap-
partamento messo a disposizione dalla socia fondatrice Anna
Crespi Feltri in via Francesco Sforza 43, in un momento storico
che considerava la tossicodipendenza non un problema psi-
co-sociale ma un mero comportamento criminale. Nel 1971
viene fondata con atto notarile la “Associazione Centro Studi
Tossicomanie”.

0—'72

Fondazione dell’Associazione “CAD - Centro Aiuto Drogati” e
apertura del primo “drop-in” o centro ambulatoriale per le tos-
sicodipendenze realizzato in Italia, inizialmente in orario serale
nei locali della Condotta Medica di via Tiepolo e poi nella vil-
letta di via Apollodoro 3/5, messa a disposizione dal Comune
di Milano. Primo presidente del CAD & Enzo Gori Professore
Ordinario di Farmacologia dell'Universita degli Studi di Milano,
fondatore della Comunita Terapeutica Cascina Verde. Il Prof. Al-
berto Madeddu e dalla fondazione del Centro Studi Tossicoma-
nie il Responsabile Sanitario e dal 1975 Presidente. Il CAD ospita
il “Centro di Documentazione sulle Farmaco-Dipendenze Anita
Arruga-Venturelli”

Bre

Il CAD, riconosciuto Ente Ausiliario e iscritto nel Registro degli
Enti Ausiliari della Regione Lombardia, stipula la prima conven-
zione con la Regione con contributo annuale.

Be

Il Comune di Milano, che aveva fin dalla fondazione sostenuto il
CAD con contributi, concedendo anche I'uso del logo comunale,
stipula tramite I'Assessorato alle Politiche Sociali una convenzio-
ne per “interventi sociosanitari ed educativi a favore dei tossico
e alcool dipendenti e dei loro familiari”. Assume la presidenza il
dott. Luigi Canovi, dirigente di una azienda municipalizzata mi-
lanese.

Pe:

Pubblicazione del libro "Aspetti e limiti delle esperienze di un cen-
tro di primo accoglimento, il CAD del Comune di Milano. Lorganiz-
zazione dei servizi per Tossicodipendenti in alcune aree metropoli-
tane”di Alberto Madeddu e Luigi Canovi.

._.84

Il CAD, consapevole dei frequenti ostacoli al trattamento pro-
curati dalle vicende giudiziarie, aveva attivato fin dagli inizi un
“Servizio di consulenza legale” gratuito per gli utenti e loro fami-
glie e per i Servizi pubblici e privati per le dipendenze. Presenta
in occasione del “1° Convegno sulla tossicodipendenza, pro-
cesso penale e riabilitazione’, Firenze, la pubblicazione "Prime
esperienze e considerazioni sull'applicazione di misure sostitu-
tive della carcerazione preventiva a favore di tossicodipendenti”
di Vito Malcangi, Emilia Aronica, Maurizio De Micheli, Carmela
Manduzio.

'85

A fronte del diffondersi del contagio da HIV/AIDS, il CAD attiva
un ambulatorio dedicato, anche in collaborazione con l'lstituto
di Virologia dell'Universita e la Cattedra di Igiene dell'Ospedale
Sacco per |'attivita di ricerca. Sul piano della informazione e pre-
venzione realizza, con il sostegno del Comune di Milano, il volu-
metto “Come Non Farsi Male - Schede su epatite virale, malattie
a trasmissione sessuale, AIDS e tossicodipendenza”.

0—'88

[l Comune di Milano conferisce ad Alberto Madeddu I'Ambro-
gino d'Oro.




LA NOSTRA STORIA

'90

Accordo tra Comune di Milano — Assessorato ai Servizi Sociali
e CAD per la messa a disposizione degli operatori dei Servizi
per le tossicodipendenze di un servizio consulenza legale sulle
problematiche legali e giudiziarie connesse alle tossicodipen-
denze. Neglianni“90 il CAD si impegna particolarmente, grazie
allavv. Vito Malcangi, penalista e Presidente dell’Associazione
dal 1994, nell'ambito di intervento a favore di soggetti con di-
pendenza da sostanze e alcool in stato di detenzione. Intensa
collaborazione con ASL Citta di Milano, con le Direzioni degli
Istituti Penitenziari, per la realizzazione di progetti allinterno
delle carceri, in particolare San Vittore e Bollate, in collaborazio-
ne con altre realta del Privato Sociale.

0—'98

Attiva —in collaborazione con il Comune di Milano — un servizio
a bassa soglia per il trattamento di soggetti, italiani e stranieri,
in situazioni di marginalita sociale e conseguente difficolta ad
accedere ai servizi istituzionali.

Attivita di prevenzione primaria e secondaria in tre scuole me-
die superiori milanesi.

.00

Sabil servizio dedicato ai progetti terapeutici rivolti all'utenza
straniera, svolti per alcuni anni da un'equipe dedicata e inte-
grati successivamente nell'attivita clinica generale dell'equipe
multidisciplinare SMI. Lattivita ha coinvolto: Asl Citta di Milano,
Villa Marelli H. Niguarda, CPS Zona 11, SPDC Niguarda, NAGA,
Villa Maraini Roma.

0—'00

Incontri di Aggiornamento e Formazione per gli Operatori,
presso I'Ordine degli Psicologi: “Trattamento dell'alcolismo
secondo il modello bio-psico-sociale: tre esperienze e realta a
confronto” e “Conoscere per capire, Mondo arabo-islamico e
mondo europeo cristiano: due culture a confronto nell'operati-
vita del progetto SABIL"

'01

CAD é capofila del progetto di ricerca “Caleidoscopio’, sul fe-
nomeno del policonsumo di sostanze che coinvolge diverse
istituzioni impegnate nella cura della dipendenza da sostanze
stupefacenti e da alcool: SerT e NOA della ASL di Milano, il Ser-
vizio di Alcoologia dell'Ospedale S. Raffaele di Milano e le asso-
ciazioni La Strada e Cascina Verde.

0—'02

Guida per gli operatori “Le buone pratiche: tossicodipendenze
e percorsi di de-carcerizzazione” a cura dell'avv. Vito Malcangi,
in collaborazione con il Dipartimento ASSI dell’ASL Citta di Mila-
no e la Provincia di Milano Settore Politiche Sociali.

.03

“Serate Cliniche del CAD" presso I'Ordine degli Psicologi sulla
“Clinica delle Dipendenze: Riflessioni e approfondimenti”con a
tema: “La crisi’,"Crisi dei legami familiari’, "Adolescenza: strutture
cliniche” in occasione della pubblicazione del lavoro di ricerca
e approfondimento sul tema della crisi adolescenziale “Clinica
delle dipendenze: la crisi. | Quaderni Clinici del CAD'.

0—'03

In occasione del 35° dalla fondazione, Convegno nazionale
"1969-2003 Percorsi del trattamento delle dipendenze — L'espe-
rienza del CAD nella rete dei servizi"in collaborazione con il Co-
mune di Milano Assessorato Politiche sociali e il Dipartimento
di Psicologia dell'Universita degli Studi di Milano-Bicocca.

'04

“Le Forme del consumo — la presa in cura dell'assuntore multi-
plo di sostanze nei servizi pubblici e privati per le dipendenze”
in collaborazione con I'ASL Citta di Milano in occasione della
presentazione del volume “Polidipendenza. Lassunzione multi-
pla di sostanze in una prospettiva inter- disciplinare di clinica
integrata”.

Bos

“Sportello Migranti”per l'assistenza, sostegno e consulenza, am-
ministrativa e legale, accompagnamento al ricongiungimento
familiare e orientamento al lavoro. Iscritto al Registro deglientie
delle associazioni che svolgono attivita a favore degli immigrati
presso il Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali, conclude
la propria attivita nel 2019 data la presenza di servizi dedicati.

'14

Inizia la collaborazione con I'Associazione LILA Milano Onlus —
Lega Italiana Lotta all'AIDS, per la consulenza e effettuazione dei
Test Hiv agli utenti presso il CAD.

'18

Partecipa al Piano Locale GAP di ATS Citta Metropolitana di Mila-
no nell'ambito del Programma Regionale di Contrasto al Gioco
d’Azzardo Patologico, con la creazione di unequipe dedicata e
I'avvio della collaborazione con il Municipio 3.

'19

CAD celebra 50 anni di attivita e conferma la propria vocazione
originaria e limpegno a concentrare le attivita sull'accoglien-
za e la cura di persone con problemi di dipendenze, vecchie e
nuove, anche a fronte dei cambiamenti nel fenomeno.

B::

Campagna di informazione rivolta ai cittadini sul gioco d'az-
zardo patologico, con punto di informazione e distribuzione di
materiale da parte degli operatori del CAD nel mercato rionale
di via Valvassori Peroni, in zona Lambrate.

o

Passaggio importante: Regione Lombardia accredita il CAD
come Servizio Multidisciplinare Integrato SMI  per le “attivita
di prevenzione, cura e riabilitazione degli stati di tossicodipen-
denza” (d.gr. n. 2452 del 11 maggio 2006) e viene stipulato un
contratto con I'ASL Citta di Milano come SMI accreditato.

e

Il CAD lascia la storica sede nella villetta di via Apollodoro, a
Citta Studi, e si trasferisce nella nuova sede di via Wildt, in zona
Lambrate. Con il Decreto del Presidente della Giunta regiona-
le del 20 giugno 2013, n.5341 il CAD ottiene il riconoscimento
della persona giuridica e l'iscrizione nel Registro regionale delle
persone giuridiche private.

0—'14

CAD amplia il proprio impegno di cura al gioco d'azzardo pa-
tologico GAP, allora non previsto nei LEA, partecipando ad una
sperimentazione sull'utilizzo dei voucher.

B

Partecipa ai tavoli “Consumi e Dipendenze” del Comune di Mi-
lano e “l'unione fa la forza: Progetto Rogoredo” di ATS Citta Me-
tropolitana di Milano.

B

Primo bilancio sociale dell’Associazione per illustrare I'impegno
cinquantennale dellAssociazione CAD Onlus nel campo delle
dipendenze e dar conto dell‘attivita clinico-assistenziale con le
informazioni e dati relativi all'anno 2020, anno ancora caratte-
rizzato dall'emergenza sanitaria covid-19, nello spirito della ri-
forma del Terzo settore.



1.5 STRUTTURA, GOVERNO E AMMINISTRAZIONE

Assemblea
Soci

Revisore Legale

Organo di Controllo

dei Conti

Consiglio di

Amministrazione

Presidente

Dlgs 117/2017

Organismo diVigilanza §
Dlgs 231/2001 :

DPO - RDP

Responsabile
Protezione Dati

RSPP

Direttore
Scientifico

) Respensabile
Prevenzione Protezione

Responsabile

Responsabile
Qualita

SMI - CAD

Coordinatore
Clinico Equipe SMI

Responsabile :
Sanitario SMI-CAD  §
!\

Vice Responsabile

Responsabile
Amministrativo

|
1
Sanitario ii
\

Crgani Statutari
Organismi di Legge
Coordinamenta SMI-CAD

Referenti Area / Progetto

Referente Referente 1 Referente
.

Accoglienza Area Penale 1 GAP

Progetti di Rete

Referenti l Referente
. Sisterni Informativi

| SOCI

| soci sono ventuno, tutte persone fisiche che da moltissimi anni partecipano alla vita del CAD. Oltre I'80% da piu di 10
anni, ma ben il 30% ha partecipato e sostenuto le attivita del CAD per piu di 30 anni. Nel corso del tempo tutti i Soci hanno
prestato la loro opera al CAD, come professionisti anche su base volontaria, e hanno continuato a far parte dell’Associazio-
ne anche quando non piu operatori.

SOcI

Collaboratori
Gia collaboratori

Totale

Nel corso dell'anno 2024 si & verificata una variazione nel Libro Soci. Una socia & deceduta nel febbraio 2024

I 62% dei Soci e di sesso femminile.
Nel 2024 si e svolta, in data 23/04/2024, 'Assemblee dei Soci Ordinaria per I'approvazione del Bilancio Consuntivo/ Rela-
zione di Missione e Bilancio Sociale 2023.

IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

| cinque membri del Consiglio di Amministrazione sono stati riconfermati dall/Assemblea dei Soci del 28 aprile 2022. Il Con-
siglio, composto da due donne e tre uomini, durera in carica sino all'approvazione del Bilancio Consuntivo 2024. Assicura
lindirizzo generale e promuove le attivita, garantendo I'adesione agli obiettivi statutari. Gli competono tutti i poteri di or-
dinaria e straordinaria amministrazione. La Presidente presiede il Consiglio di Amministrazione, detiene la rappresentanza
legale dell'ente e coordina direttamente alcune attivita. Tre consiglieri, oltre alla Presidente, sono esecutivi, con incarichi nello
SMI-CAD. | Consiglieri non percepiscono indennita di carica.

NOME RUOLO IN CARICA DAL DELEGHE e RESPONSABILITA

Gia VicePresidente e

Carmela Manduzio Presidente Consigliere dal 2005

Responsabile SMI-CAD

Maurizio De Micheli VicePresidente Vicario In carica dal 2019 Consigliere non esecutivo o3

Stefania Parmesani VicePresidente Consigliere dal 2012 Referente GAP

Direttore scientifico
Emerito

Valerio Costa Consigliere Anziano Consigliere dal 1999

Alfonso Sferlazza Consigliere Consigliere dal 2016 Responsabile Sanitario

Il Consiglio di Amministrazione nel 2024 si e riunito 5 volte.

Paola Sacchi Direttore scientifico Dal 2023





































